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Dansk direktor: Krav om

meget pa papir i Indien

Adm. direkter
Martin Andersen,
vestjyske L]M, for-
teeller om konkre-
te udfordringer
ved at lave indisk
fabrik med billig
produktion

AfBjarne Bang

erdens mest folkerige land
med 1,4 mia. indbyggere.
En fremtidig ekonomisk
vaekst pa et helt andet niveau
end de fleste andre steder. La-
ve omkostninger. Et godt al-
ternativ til produktionslandet
Kina, hvor den geopolitiske
usikkerhed er pget.
Der kan findes mange gode
argumenter for atetablere sigi
Indien. Men det er altsa ikke

Indien er | &r blevet verdens

mest folkerige nation. Covid,
krigen i Ukraine og generel
geopolitisk uro har samtidig
veeret med til at forstaerke
danske selskabers interesse
iindien. Denne sommer
seetter Borsen fokus pa
danske virksomheders
muligheder og udfordringer
i landet.

Indien: Underleverandgrerne

AfBjarne Bang

<mm:<mwm Lind Jensens Ma-
skinfabrik A/S bliver nadt
til i Indien selv at starte pro-
duktion af forskellige kompo-
nenter for at fa optimeret sin
egen, nyetablerede indiske
fabrik.

Lokalt findes de helt ngd-
vendige underleveranderer
nemlig endnu ikke, og i leng-
den er det for dyrt at importe-
re og betale indisk told.

noget, man bare lige gor. Og
der er flere ting, man skal vaere
forberedt pa. F.eks. et bureau-
krati, der er sa omfattende, at
en dansk virksomhed er ngdt
til at betale konsulenter for at
hjzlpe sig hurtigst muligt
igennem det.

Det forteeller adm. direkter
Martin Andersen, LJM - Lind
Jensens Maskinfabrik A/S, fra
vestjyske Hgjmark ved Ring-
kebing. Selskabet, der bl.a.
producerer til vindmolle- og
mobilhydraulikindustri, land-
brug, biogas og spildevand,
abnede sidste ar i sydindiske
Chennai en mindre produk-
tion med 20 medarbejdere.

“Nar man gér i gang i Indi-
en, skal man veere klar over, at
der kraeves stort forarhejde, og
at bureaukratiet er omfatten-
de.Der erkrav omrigtig meget

“Der er ikke et
netveerk, man kan
source hos”

Martin Andersen,direktar,
UM

pa papir. Digitalisering er ikke
sa udbredt. De er mange hos
myndighederne i et land med
1,4 mia. mennesker, s4 meget
er handholdt. Og det bares
rundt, helt bogstaveligt rundt.
Det tager tid,” siger han.

20

ansatte har UM Indien.|
Kina er der 70,i Vestjylland
165

Han forteeller, at vijoiDan-
mark tror, at nar man sender
en container fra Vestjylland,
sa bliver den sejlet til Indien

Det siger adm. direktgr Mar-
tin Andersen, LJM.

“Der er ikke et netvaerk,
man kan source hos. De un-
derleveranderer, der er i Indi-
en, har ikke i dag den kapaci-
tet, der skal til, og heller ikke
den nedvendige kapabilitet —
de kompetencer, vi skal bruge.
Og indtil det er pa plads, skal
man betale 8-12 pct. i told pa
komponenter, man sa er nadt
til at importere. Det betyder,
at vi nok — maske sammen
med lokale eller udenlandske

og efter en tid afleveret pa
L]M’s adresse i Chennai.
“Men 53 let er det ikke altid.
F.eks. skal det for netop vores
varer vaere en indisk godkendt
spediter, der klarer papirerne.
Og for at veere sikker pa, at det

_ bliver gjort korrekt, bruger vi

en hel del tid p3 at tjekke, om
det nu ogsa er de rigtige told-
satser, speditgren bruger. 10
pct. ekstra omkostninger pa
en container pga. for meget i
told kan jo svare til hele vores
indtjening. Sa det er vi ngdt til
at tjekke,” siger direktgren.

Saman er ngdt til selvbruge
tid pa kontrol, og man skal ha-
ve hjzlp.

“Viblev opfordret til at bru-
ge konsulenter. Det er helt le-
gal hjeelp til at fa baret papi-
rerne de rigtige steder hen for
at fa speedet processerne op.

er der ikke i Indien

selskaber — kommer til at op-
bygge egenproduktion af fle-
re emner,” siger han.

Den vestjyske virksomhed
etablerede sig i Chennai, In-
dien for ogsa dér at veere teet
de to store kunder i vindmgl-
lesektoren, Vestas og Sie-
mens-Gamesa, der aftager
hydraulikcylindere. L]M leve-
rer derudover til f.eks. mobil-
hydraulikindustrien, til
kveeg- & griseproduktion
samt til biogas- og spilde-
vandsanlag.

Det er gaet fint, men det er
tungt,” fastslar Martin Ander-
sen.

Han siger, at nar man er pa

plads i Indien, si kerer det
nemmere. Men det er sveert at

kommei gang. Men det var det
- nu ogsa, da L]M tilbage i 2009

startede i Kina, hvor L]M i dag
har 70 ansatte. I Vestjylland er

-der 165.

Martin Andersen under-
streger ogsa, at man ikke bare i
forhold til myndigheder, men
ogsa leverandarer skal vaere
meget omhyggelig og arva-
gen,

“Det er ikke sikkert, at en le-
verander er med pa, at hvis vi
aftaler, at vi i lgbet af et ar vil
kobe et bestemt antal af en
komponent til en bestemt
pris, sa er det selviglgelig pri-
sen. Hvis ikke det ermeget ud-

Selskabet har i forvejen - ud
over ved hovedsadet i vestjy-
ske Hgjmark - produktion i
Kina og et USA-setup.

Import fra Indien

Direktpren forudser, at L]M
ogsa vil komme til at udskifte
eksterne leverandgrer til fa-
brikken i Vestjylland med
egenproduktion fra Indien og
Kina.

“Men det er vigtigt at un-
derstrege, at det ikke vil koste
lokale job i Danmark. Det

Direktar Martin Andersen
(t.h.) tiekker sammen med
John Ahle Mouridsen pa Lind
Jensens Maskinfabrik i vestjy-
ske Hagjmark en cylinder. Foto:
Robert Attermann

trykkeligt aftalt, kan det godt
vaere, at leveranderen siger, at

“den pris ferst treeder i kraft,

nar man har kebt det aftalte
antal - altsa forst ved yderli-
gere ordrer,” siger han,

Geopolitik
Indien ligger med mange in-
genigrer og it-folk lige til haj-
rebenet som sourcingland.
Men L]M’s etablering i Indien
- teet pa de store kunder Ve-
stas og Siemens-Gamesa, der
gerne ville have LJM med der-
til — handler selvfglgelig ogsa
om den nye geopolitiske situ-
ation.
“Vi skal, hvis der maske pa et
tidspunkt opstar en situation,
som gor det sveert at bruge va-
rer lavet i Kina, have alternati-
ve muligheder for at kunne le-
vere til kunder i Asien og an-
dre steder. Mange med pro-
duktion eller sourcingiKina er
jo blevet ramt af, at USA, da
Trump som prasident gjorde
alt meget mere protektioni-
stisk, indfprte hgj told pa varer
eller komponenter fremstillet
der,” bemarker den danske di-
rektgr.

bjba@borsen.dk

handler bare om, at vi erstat-
ter sourcing hos andre leve-
randgrer med egenproduk-
tion,” understreger Martin
Andersen, som i gvrigt peger
pa, at man skal huske at have
penge med hjemmefra, nar
man vil til Indien.

“Det koster 8-12 pct. i rente
at lane derude, sa alt skal fi-
nansieres hjemmefra, hvor vi
trods alt kan lane billigere.
Det er vigtigt at huske pa for
en mindre eller mellemstor
virksomhed,” siger han.



